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Selskabsret

Apportindskud

Indskud i et kapitalselskab i andre vaerdier end kontanter.

Bestyrelsen

Ansvaret for strategisk ledelse.

Pligter jf. selskabslovens § 115: forsvarligt kapitalberedskab, risikostyring, sikre forsvarlig
formueforvaltning, kontrol med direktionen mv.

NB: krav i A/S er minimum 3 bestyrelsesmedlemmer (formand/naestformand mé ikke vaere
direktor).

Corporate governance

Principper for god selskabsledelse. Er et supplerende krav til ledelsen ud over, hvad
lovgivningen kraever.

Direktionen

Direktionen har ansvaret for daglig ledelse/drift jf. selskabslovens § 117.
NB: i et ApS er der kun krav om direktion (og ikke bestyrelse).

Direktorerne ansaettes og afskediges af bestyrelsen, elleri et anpartsselskab uden
bestyrelse af generalforsamlingen.

En direkter ma ikke veaere formand for bestyrelsen i samme selskab, og flertallet af
bestyrelsens medlemmer skal veere personer, der ikke er direkterer i selskabet.

Egenkapital
Selskabets vaerdi, som enten er indskudt af ejerne eller optjent gennem driften. Er aktiverne
fratrukket passiverne.

Ejeraftale

Aftale mellem ejerne af en virksomhed. "Aktionseroverenskomst" eller
"anpartshaveroverenskomst".

Regulerer det interne forhold mellem ejerne i et A/S eller ApS. Ejeraftalen skal ses som et
tilleeg, hvor kapitalejerne sammenseetter feelles spilleregler.

NB: er ikke bindende for selskabet jf. selskabslovens § 82.
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Ejerbevis

Navnekapitalandele
Ejerens navn (noteres i ejerbogen).
lhaendehaverkapitalandele

Den, der er i besiddelse af aktien.

Ejerbog

Den fortegnelse, som kapitalselskabet skal fore over alle aktioneerer eller anpartshavere.

Fond

Selvejende juridisk person, hvis oprindelige kapital er tilvejebragt ved arv eller gave. Den
hojeste myndighed er en fondsbestyrelse. Fonde skal have en vedtaegt og en vis
mindstekapital ved stiftelsen.

Forkabsret

Det er valgfrit at have regler om forkabsret. Forkebsret betyder, at
aktioneeren/anpartshaveren ikke frit kan seelge sine aktier/anparter til en anden, men forst
skal tilbyde dem til en bestemt gruppe/person.

Regler om forkgbsret skal optages i vedteegterne for at veere selskabsretligt gyldige.

Forretningsorden

Et dokument, hvori bestyrelsen i et aktie- eller anpartsselskab, en forening eller en fond
fastleegger naermere forskrifter for sin virksomhed.

Fortegningsret

Kapitalejerens ret til forholdsmaessig tegning af nye kapitalandele jf. selskabslovens § 162.
Fortegningsretten kan fraviges, hvis de nye aktier eller anparter udstedes til markedskursen
(i modseetning til faverkurs), eller hvis de tilbydes selskabets medarbejdere til en faverkurs.

Forvaltningsmaessige rettigheder

Ret til at udeve indflydelse pé& generalforsamlingen.
Stemmeret

Udgangspunktet her falger af lighedsprincippet jf. selskabslovens § 45 (én kapitalandel = én
stemme)

Repraesentationsret
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Fusion

Oplesning af et selskab, en fond, en forening eller anden form for juridisk person gennem
overdragelse af aktiver og geeld som helhed til en anden juridisk person, eller ved at to eller
flere selskaber sammensmeltes til et nyt, tredje selskab.

Generalforsamlingen
Det forum, hvor aktioneerer/anpartshavere kan treeffe beslutninger om selskabet (udgve
forvaltningsmaessige befojelser).

Generalforsamlingen godkender arsregnskabet, traeffer beslutning om alle
vedteegtseendringer og andre store beslutninger som omdannelse eller ophgr ved fusion
eller spaltning.

Indkaldelse

Tidligst 4 uger og senest 2 uger for generalforsamlingens afholdelse jf. selskabslovens § 94,
stk. 1. (NB: tidligst 5 uger og senest 3 uger for bersnoterede og statsejede selskaber).

Dagsorden

Indkaldelsen skal indeholde en dagsorden jf. selskabslovens § 96, stk. 1 (bl.a. godkendelse
af érsrapporten, anvendelse af overskud/deekning af underskud).

Generalklausulen jf. selskabslovens § 108

Generalforsamlingen mé ikke traeffe beslutninger, som er egnet til at skaffe visse
kapitalejere eller andre en utilberlig fordel pa andre kapitalejeres eller selskabets
bekostning.

Sondring
Ordineer generalforsamling over for ekstraordineer generalforsamling.
Ekstraordinaer generalforsamling

Afholdes til f.eks. eendring af vedtaegterne eller nyvalg til bestyrelsen. Aktionaerer, som
repreesenterer 10 % af aktiekapitalen i et aktieselskab, kan kraeve en ekstraordineer
generalforsamling.

Geeldskonvertering

Geeldskonvertering er en kapitalforhgjelse, der sker ved tegning.

En kreditor lader selskabet slippe for at betale sin gaeld, mod at vedkommende fér
aktier/anparter i selskabet.

Der overflyttes altsa et belgb fra fremmedkapitalen til egenkapitalen. Den samlede
passivside pa balancen er derved uaendret.

Joint venture

Erhvervsmaessigt samarbejde/samvirke om et bestemt projekt, f.eks. lancering af nyt
produkt, billigere fremstillingsmader og lignende.
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Kapitalafgang

Ordineert udbytte pé& bagrund af arsrapport jf. selskabslovens §§ 180-181.
Ekstraordineert udbytte pé& baggrund af mellembalance jf. selskabslovens §§ 182-183.
Udlodning ved kapitalnedseettelse jf. selskabslovens §§ 185-193.

NB: Kun frie reserver (der er forsvarligt) kan udloddes.

Kapitalforhgjelse

Typer: Indbetaling af kontanter, indbetaling af andre veerdier (apportindskud), udstedelse af
konvertible geeldsbreve, udstedelse af warrants, fondsforhgjelser og konvertering af geeld.

Kapitalklasser

Typeopdeling af aktier, der uddeles.

Forskellige rettigheder alt efter klasse (stemmeret, udbytteret mv. kan reguleres), f.eks.

inddeling i henholdsvis A- og B-aktier.

Kapitalkrav

Kapitalindskud
i) kontant eller ii) apportindskud (materielle/immaterielle aktiver)

Kapitalejerne har pligt til at foretage indbetaling af kapitalandelene, nér det centrale
ledelsesorgan kreever det.

Frist
2 uger (hgjst 4 uger) jf. selskabslovens § 33, stk. 2.
Delvis indbetaling

Minimum 25 % af den samlede selskabskapital, dog minimum kr. 40.000.

Kapitalnedsaettelse

Tre former
Deekning af underskud (pavirker kun passiv-siden).
Udbetaling til kapitalejere (pévirker bade passiv- og aktiv-siden).

Henleeggelse til saerlig reserve (pavirker kun passiv-siden).
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Kapitalselskab

Kendetegn

Selvstaendig juridisk enhed.

Typer

Aktieselskab (A/S): kapitalkrav kr. 400.000

Anpartsselskab (ApS): kapitalkrav kr. 40.000

Kapitaltabsreglen

Ledelsen skal sikre, at der afholdes generalforsamling senest 6 maneder efter, at det
konstateres, at egenkapitalen udger mindre end halvdelen af den tegnede kapital, jf.
selskabslovens § 119

Kommanditselskab

Et kommanditselskabs bestér af mindst to deltagere, hvoraf mindst én deltager
(komplementaren) skal heefte personligt og ubegraenset for hele selskabets geeld, mens de
ovrige deltagere (kommanditisterne) heefter begreenset med det indskudsbelgb, som de hver
isaer har tegnet sig for.

K/S'et er ikke reguleret ved en seerlig lov.

Koncern

To eller flere danske aktieselskaber og/eller anpartsselskaber, hvoraf ét (moderselskabet)
gennem aktie- eller anpartsbesiddelse eller gennem indflydelse pa valget af flertallet af
bestyrelsens medlemmer formelt eller reelt bestemmer over det eller de andre selskaber
(datterselskaberne).

Hvert selskab i koncernen skal udarbejde en arsrapport, og for koncernen skal der ogsé
aflaegges koncernregnskab.

Konvertible obligationer (geeldsbreve)

L&n med konverteringsret jf. selskabslovens § 67.

Kreditor har ret (men ikke pligt) til at konvertere sit tilgodehavende til selskabskapital

Kurs

Kurs 100 (pari): 1 til 1.

Overkurs (over 100): indbetaler mere end man far i selskabskapital (mere end hvad papiret
angiver, at aktierne er veerd).

Underkurs (under 100): indbetaler mindre (NB: forbudt).

"Faverkurs": seelger til pris over eller kgber til en pris under markedskursen.
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Ledelsesmodeller for kapitalselskaber
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Jf. selskabslovens § 111.

Legale ejere

Legale ejere, der ejer 5 % eller mere af kapitalandelene, registreres.

Oplasning

Oplesning ved betalingserkleering jf. selskabslovens § 216.

Likvidation jf. selskabslovens §§ 217-224.

Personselskab

Kendetegn

Transparent enhed (og dermed ikke selvstzendig juridisk enhed).

Personlig haeftelse, intet kapitalkrav.
Typer

Interessentskab (1/S): deltagere = interessenter.

Kommanditselskab (K/S): komplementar (ubegreenset haeftelse) + kommanditist (haefter

begraenset med indskud).

Partnerselskab (P/S).

Prokura

Begraenset tegningsbefgjelse, som en prokurist udstyres med i en virksomhed f.eks. et

aktieselskab, anpartsselskab eller interessentskab.

Prokura kan veere enkel (én person kan tegne pa egen hand) eller kollektiv (to eller flere skal

tegne sammen).
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Reelle ejere

Reelle ejere

En fysisk person, der i sidste ende direkte eller indirekte ejer eller kontrollerer en
"tilstraekkelig del" af ejerandelene eller stemmerettighederne, eller som udgver kontrol ved
hjeelp af andre midler.

Direkte eller indirekte ejerskab af eller kontrol over mere end 25 % af et selskab mv.
indikerer, at der ejes en "tilstreekkelig del” .

Regnskabsar

Periode, der hajst udger 12 méneder, som et aktieselskab, anpartsselskab, fond, forening
eller andelsselskab afleegger arsregnskab for.

Selskaber i samme koncern skal normalt have samme regnskabsér. Regnskabséret behaver
ikke vaere sammenfaldende med kalenderéaret (NB: dog skal &rsregnskabet for banker og
andre pengeinstitutter folge kalenderéret).

Repraesentationsret

Kompetence, der tilkommer ethvert medlem af bestyrelsen og direktionen for et
aktieselskab, et anpartsselskab og en erhvervsdrivende fond til at repraesentere selskabet
eller fonden i forhandlinger, afgive erkleeringer og modtage meddelelser pé selskabets
vegne.

Selskabsformerne
e Kapitalselskaber.

e Personselskaber.
e Fonde og foreninger.

Selskabsretlig gyldighed

Et kapitalselskab skal registreres hos Erhvervsstyrelsen (gyldighedsbetingelse).
Frist

2 uger fra underskrivelse af stiftelsesdokument.

Selvfinansiering

Nar selskabet stiller midler til radighed, yder Ian eller stiller sikkerhed for tredjemands
erhvervelser af kapitalandele i selskabet eller i dets moderselskab.
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Stiftelsesdokument

Indeholder

Stifter, selskabsnavn, formal, adresse, kapitalfordeling, tegningskurs, revisor (navn +
adresse), bestyrelsesmedlemmer, direktion mv.

Skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse med selskabets registrering.

Dokumentet er offentligt tilgeengeligt via styrelsens registre.

Tegningsregler

Sondring mellem: i) at tegne selskabet og ii) at tegne nye kapitalandele.

"Den legale tegningsregel" jf. selskabslovens § 135, stk. 3: hvis selskabet har en bestyrelse
og en direktion, registreres det (automatisk i mangel af anden regel), at selskabet tegnes af
den samlede bestyrelse, bestyrelsens medlemmer hver for sig eller af en direkter.

"Tegning": Udstedelse af nye kapitalandele.

NB: forbud mod tegning med forbehold jf. selskabslovens § 31 og forbud mod tegning til
underkurs.

Tilsynsradet

Varetager tilsyn og kontrol med direktionen jf. selskabslovens § 116.

Péser, at bogfering, regnskabsafleeggelse, rapportering, risikostyring, interne kontroller og
selskabets kapitalberedskab er forsvarligt.

Medlemmerne af tilsynsradet kan ikke tegne og forpligte selskabet, da det er et kontrolorgan
(ikke det samme som bestyrelsen).

Udbytte

Den andel af et aktie- eller anpartsselskabs frie reserver, som efter generalforsamlingens
beslutning udbetales til selskabets ejere i forhold til deres andel af selskabets aktie- eller
anpartskapital.

Udbytte udbetales ofte pa grundlag af det &rsregnskab, som generalforsamlingen
umiddelbart forinden har godkendt.

Der kan udbetales ekstraordineert udbytte i arets Igb, sdfremt der er tilstraekkelige reserver
dertil.
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Vedtaegter

Mindsteindhold reguleret i selskabslovens §§ 28-29: kapitalselskabets navn (og binavn),
formaél, selskabskapitalens starrelse, antal af kapitalandele/pélydende veerdi, rettigheder,
ledelsesorganer, indkaldelse til generalforsamling, regnskabsér, opherstidspunkt (hvis
tidsbegreenset).

NB: offentligt tilgeengelige (i modseetning til ejeraftale).

Vedtaegtsaendringer: udgangspunktet er, at der kraeves kvalificeret flertal jf. selskabslovens §
106, stk. 1. Udgangspunktet modificeres dog af i) saerligt kvalificeret majoritetskrav jf.
selskabslovens § 17, stk. 2 eller ii) enstemmighed jf. selskabslovens § 107, stk. 1.
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